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V/v: Béo cdo cong bé théng tin
cua Céng ty Nucéc sach Ha Noi nam 2020

Kinh gri: ’
- UBND Thanh pho Ha Ngi
- B) Ké hoach va dau tw

Can ctr Nghj dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18/09/2015 cia Chinh phi vé
cong bd thong tin doanh nghiép nha nudc.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Nudce sach Ha Nai tran trong bao cao UBND
Thanh phdé Ha Ngi, B Ké hoach dau tu vé viéc thuc hién cong bd thong tin cua
doanh nghiép nam 2020.

Cong ty Nu6c sach Ha Noi di thuc hién cong tac tong hop s liéu hang ndm
theo cac mau biéu cua 81/2015/ND-CP, duy tri trang thong tin dién tir ctia don vi
(Website: hawacom.vn) va cong bd thong tin ctia doanh nghi€p nha nudc theo
dung quy dinh.

(Chi tiét tai cdc biéu méau kém theo vin ban nay)

Cong ty TNHH M4t thanh vién Nudc sach Ha N§i tran trong béo céo./.
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CONG TY TNHH MTV NUGC SACH HA NOI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 0100106225 DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: /NSHN-KHDT Ha Néi, ngay thang 03 nam 2021
PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phat trién nam 2020 da dwoc Hoi
do‘;ng thanh vién hodc Chu tich cong ty phé duyét tai Quyét dinh s6 140/HPTV — NSHN
ngay 18/01/2020).

I.TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

Thuc hién céc chi tiéu ké hoach ndm trudce: San pham san xuat chu yéu, doanh
thu, lo1 nhuan trudce thue, ndp ngan sach, thuc hién san pham cong ich, kim ngach xuat

khau...
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2020
TT Chi tiéu (hop nhsﬁt) bVT Thuire hién nam 2020
1 | Tong san lugng nudc M3 247.088.637
2 | Doanh thu Ty dong 2.086
3 | Loi nhuén (trudc thué) Ty dong 172
4 | Nop ngan sach (sé thuc Ty dong 340
nop)

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

1. K& hoach san xuat kinh doanh:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach nam 2021
(Cong ty Me¢)
1 | San lugng nudce san xuat M3 200.490.646
2 | Doanh thu Ty dong 1.760
3 | Loi nhuén (trudc thué) Ty dong 157
4 | Nop ngan sach Ty dong 253




2. Ké hoach diu tw phit trién:

Nim 2020, Cong ty Nuéc sach Ha Ngi tap trung trién khai ké hoach dau tu ddu
ndi bd sung cai tao mang ludi cip nude nang clp cic nha may nude dam bao két ndi
mang vong cip nudc an toan an ninh ngudn nude, giam dan khai thdc nudc ngam theo
quy hoach giai doan 2020 — 2025 da dugc UBND Thanh phé Ha Noi chép thuan tai
vin ban s6 1253/VP-BT ngay 13/02/2020.

* V& cong tic phat trién MLCN: Lip dit dugc 2.844m dudng dng céc loai.

- Hoan thanh thi cong tuyén éng phan phéi va dich vu cap nudce cho khu vyc con
lai ctia xa Ngii Hiép, t6 churc thi céng cap nude cho 178 ho dan khu vuc con lai cia xa
Ngi Hiép;

- Hoan thanh éng dich vu khu X2 — Péng Tru, dau cap nudc cho 54 hé dan va
tiép tuc phat trién.

- Hoan thanh d4u ting cudng cip nudc cho cic nha may va tram cp nudc Bach
Mai, Phap Van, Ha Pinh ldy tir nguén nuéc mit séng Pudng, song Pa.

- Hoan thanh diém dau xa Van Noi — huyén Péng Anh cép nudc cho Céng ty
CP Nuéc sach s6 2.

- B6 sung tuyén 6ng phan phdi va dich vu phd Tran Pai Nghia: hoan thanh thi
cong dau tra 60 khach hang.

* Vé cong tac cai tao MLCN - chong TTTT nuwée sach: Pong hd KH duogce cai tao
35.055 chiéc

- Hoan thanh thi cong 06 du 4n cai tao MLCN trén dia ban cac qudan Hoang Mai
(DMA1a, 1b-019, O Pén Lir - Hoang Mai), Cau Gidy (O5A-B), Hai Ba Trung(021),
Khu Z Bach Khoa;

- Khai cong cac du an O14 Péng Pa, O5D Cau Gidy;

- T6 chirc cong tac CBDT cac du an O19D Hai Ba Trung va O5C Céu Gidy,
O19B, 19AHoang Mai, O11 Béng Pa, O7Ba Pinh — Chuyén tiép nam 2021 thyc hién;
* V& cong tic céi tao chit lwgng nuée:

- Nghién ctru chuan bi dau tu cdc dyu 4n cai tao thu hdi nuée rira loc cia Nha
méy Ngd Sy Lién, Luong Yén, Mai Dich, Ngoc Ha dé dam bao méi trudong va 2op
phan ting san lugng nudc clia cc nha may.

- Hoan thanh thi c6ng dua vao sir dung hé thong chim phén nha méay nudc

Tuong Mai.




* Cdc dy 4n vé cong nghé thong tin:

- Hoan thanh thiét 1ap Tdng dai cham séc khach hang (Hotline: 19004600).

- Hoan thanh cdng tac ghi doc dong hd khach hang bang Smartphone.

- Pang trién khai nang cép phé‘m mém quan 1y khach hang cho cac xi nghiép
KDNS Ba Pinh, Béng Pa, Hoang Mai, Cau Gidy.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. Giai phap vé tai chinh:

- Tang cudng kiém so4t va ning cao hiéu qua quan 1y chi phi dam béo tiét kiém,
hiéu qua; Xay dung ké hoach va té chic thuc hién tang dugc doanh thu dé can déi, bu
dip chi phi gia ting trong diéu kién gia nudc chua duge diéu chinh theo 16 trinh quy
dinh; Thuc hién xady dung ké hoach, chuong trinh hanh dong cu thé va xdy dung
phuong 4n giao quy lwong vé timg phong dé chi tra cho ngudi lao dong theo nhiém vu
va két qua cong viéc duoc giao.

- Can dbi cac ngudn vén dau tu c6 két hop véi vay vén ddu tu cic cong trinh
ngudn, mang ding quy dinh dam bao phat trién san xuét kinh doanh ting dugc doanh
thu.

2. Giai phép t6 chire san xuét - kinh doanh:

- Phat huy t6i uu nang luc san xudt nudc cia cac nha may, tram san xudt nudc
dam bao chat luong theo quy chuan QCVN 01:2009/BYT.

- Tiép nhan b sung ngudn nudc mat gan véi cong tac quan 1y van hanh mang
luéi chdng that thoat that thu bao dam ning cao dan dich vu cip nudc, ty 18 nude thu
tién va doanh thu.

- Ra soat chi déng dinh mic k¥ thuat, lao dong dé tiét giam chi phi hop 1y, nang
cao nang suit, chat lugng lao dong.

- B4 tri du vén, nguén luc, déy nhanh tién dd trién khai cdc du 4n dau tu, dic
biét uu tién cho cac du 4n mé rong pham vi cap nudc, chdng thit thoat thét thu, ting
dugc doanh thu ngay.

- Quan tdm chu trong cong tac quan 1y phuc vu khéch hang, théa thuan cép nuéce cac
dur 4n khu d6 thi, nha , chung cu,... dé dap tmg moi nhu cau sir dung nudc nhanh nhét.

3. Giai phép vé ngudn nhan lwe:

- Xay dung quy hoach can bg, Ké hoach dao tao phat trién nguén nhén luc giai
doan 2020 — 2025 dap tmg yéu cau cong tac cb phan héa va phat trién san xuét kinh
doanh bén viing.




- Panh gia tinh hinh st dung lao déng nam 2020, xdy dung ké hoach sir dung
nhan luc nam 2021, timg budc sip xép lao dong phi hop véi céc giai phap tmg dung
cOng nghé nang cao nang suét chét lugng lao dong.

4. Giai phép vé cong nghé - ky thuat:

- Tiép tuc ra soét, hoan chinh cic quy ché, co ché dbi méi cong tac quan ly, ap
dung céc giai phap khoa hoc dé ning cao dugc ning suat, chat lugng lao dong va tiét
giam chi phi hop 1y.

- Nghién ctru céc giai php cong nghé tién tién, cai tao day chuyén xir 1y cac nha
may nudc ngam nang cao chét lwong nudc va dam bao an ninh ngudn nudc.

- Tiép tuc ddy manh tmg dung cong nghé thong tin trong hoat dong san xuét
kinh doanh, dich vu khach hang: quéan 1y san xuét, chat lugng nudc thong qua hé théng
scada; Thu truc tuyén khéng ding tién mat; Nang dich vu cong truc tuyén 1én cép do
4; Ung dung cong nghé GIS va tién t6i s6 hoa hé thong mang ludi cép nudc toan
Thanh phé.

- Phéi hop vé6i Cong ty HyDroScan ctia chinh phti Bi thuc hién Dy 4n “ Chuyén giao
phan mém cdng nghé quan 1y phét hién ro ri nuéc sach tai Cong ty Nude sach Ha Noi”.

5. Giai phép vé quan 1y va diéu hanh:

- Ra soét va diéu chinh co ché quan 1y, ban hanh cic dinh muc kinh té ky thuat;
td chirc thuc hién cé giam sat danh gia thudong xuyén dé tiét kiém chi phi, ning cao
hiéu suat lao dong, hiéu qua SXKD.

- Thudng xuyén ra soat cac quy dinh, quy ché quan 1y Cong ty, didu chinh sira
ddi, xay dung ban hanh méi phit hop véi cac quy dinh hién hanh Nha nuéc. Phat huy
duoc su cha dong sing tao va moi nguén luc lao ddng, tai chinh, khoa hoc...trong
Cong ty.

- Tiép tuc x4y dung hoan chinh quy dinh phan cép, hinh thanh céc chi nhanh
hach toan dgc lap theo mo6 hinh Céng ty Me - Céng ty Con.

- Thue hién céac nhiém vu dugc giao trong qua trinh cb phfin hoa, chuyén d6i md
hinh hoat dong ctia doanh nghiép theo chi dao cia UBND Thanh phé.

- Xay dung hé théng chinh trj trong Cong ty viing manh, tin cdy vi su phat trién
ctia Cong ty va ngudi lao dong cling nhu tén trong va phat huy nhimg gia tri truyén
thong t6t dep théng qua cong téc tuyén truyén van héa HAWACOM.




CONG TY TNHH MTV NUGC SACH HA NOI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 0100106225 Poc lap — Ty do — Hanh phiic

Sé: /NSHN- KHDT Ha Ngi, ngay thang 03 nam 2021
PHU LUCV

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT

Nim bdo cdo: 2020
I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 03 NAM
TRUOC

1. Tinh hinh sén xuét kinh doanh va dau tw phat trién 03 nim truéc

a) Thue hién céc chi tiéu ké hoach 03 nim truéc (chi tiét biéu s6 1):

Két qua thyc hién san xuét kinh doanh trong 03 nim qua (2018 — 2020), nim
sau cao hon nam truéde, thé hién chi yéu qua cac chi tiéu sau:

- San luong nudce san xuét: dat binh quén 675.000 m3/ngd.

- Ty 18 thét thoat thit thu nudc sach: nam 2020 giam con 15,48%.

- Téng doanh thu (Hop nhit): tir 2.078 ty déng nam 2018 ting trudng 1én 2.086

ty déng nam 2020.

- Loi nhuén: tir 443 tyddng nam 2018 giam con 172 ty dong nim 2020.

- NOp ngén sach: tir 495 ty d6ng nam 2018 giam con 340 ty déng nam 2020.

b) Tién @9 thuc hién cdc dy 4n trong diém trong cdc linh vwe san xuét kinh
doanh trong 03 nam trwdéec:

- Hoan thanh mét s6 cac dy 4n phat trién ngudn nude, khoan bd sung thay thé
c4c giéng suy thodi, cai tao va xay dung hé thong khai thac xir 1y tai cic tram san xudt
nudcgém:tram Kiéu Ki (3.500m3/ngd), Tram Ngoc Thuy(3.500 m3/ngd).tram Yén
Vién (7.200 m3/ngd), tram Thuy Khué (2.500 m3/ngd), tram Déng M§ dat cong suat
10.000 m3/ngd, khoan b6 sung cic giéng tai cac nha may Yén Phuy, Ngé Si Lién, Mai
Dich, Ph4p Van, Nam Du, C4o Pinh, Gia Lam...va ning cong sust NMN Béc Thing
Long (>150.000 m3/ngd) da gép phén én dinh cip nudc cic khu vuc ndi thanh va
khu vyc ngoai thanh Thanh Tri, Gia Lam, Péng Anh.

- Hoan thanh dy 4n xdy dung mang ludi cp nuéc cho 05 xi huyén Péng Anh
(14.000 h¢ dén): xa Kim N, Vinh Ngoc, Tam X4, Xuan Canh va Péng Hoi.




- Hoan thanh dy 4n phat trién mang luéi cap nude cho 04 xi huyén Mé Linh:
13.500 ho dan

- Hoan thanh thi cong tuyén éng phan phéi va dich vu cép nude cho khu vuce con
lai cua xa Ngti Hiép, t6 chirc thi cong C{flp nudc cho 178 hd dan khu vuce con lai cua xa
Ngi Hiép — Thanh Tri.

- Hoan thanh éng dich vu khu X2 — Péng Tri, ddu cap nudc cho 54 ho dan va
tiép tuc phat trién.

- Hoan thanh déu ting cudng cép nudc cho cic nha may va tram cip nudc Bach
Mai, Phap Van, Ha Dinh liy tir ngudn nuéc mit song Pudng, song Da.

- Hoan thanh diém déu x3 Van Noi — huyén Pong Anh cp nudc cho Cong ty
CP Nudc sach s6 2.

- B sung tuyén 6ng phan phdi va dich vu phd Trin Pai Nghia: hoan thanh thi
cong dau tra 60 khach hang.

- Hoan thanh céc du an cai tao mang ludi chdng thét thoét that thu trén dia ban
céc quan bao dam tién do gép phan nang cao mirc do dich vu cap nude: 025 Ba Pinh;
O7 KV con lai Tay Ho; Khu vuc 1A, 1B — O9B, 016A Pdng Pa ; DMA1,2 03, O4A,
DMA3- 02, O5A-B) Cau Gidy ; 026, 027, 021, Khu Z Bach Khoa Hai Ba Trung ;
Cai tao HTCN nha A12,13,14 TT Pai hoc KTQD ; DMAI, 1B-019, O Pén Lir -
Hoang Mai.
¢) Nhitng thay ddi chii yéu trong 03 nim (nhirng khoan dau tw 16m, thay dbi chién
lugc kinh doanh, sian pham va thi truong méi,...).

-Dich bénh Covid-19 c6 dién bién phirc tap tir dau nim 2020 dén nay da gay anh
huong khong nho dén tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Cong ty di vuot 1én
moi khé khan, bién céc thach thirc tré thanh co hoi bang céc giai phap: Tép trung cong
tac thuc hién cac du an, mua sim thiét bi cong nghé theo cac tiéu chi ting cudng nang
luc hé théng cip nudc; Nang cao chit lugng nuéc; Phat trién mang ludi cip nudc;
chdng that thoat that thu; Ung dung cong nghé sé trong cong tic quan 1y khach hang,
ghi thu tién nude béng hoa don dién tir, thu tién nudce truc tuyén khong dung tién mat,
dich vu cong cap d6 3 hoat dong 24/7, xay dung ké hoach thanh 1ap téng dai chim soc
khach hang... d3 gép phin néng cao dich vu cép nuéc, dap tmg nhu ciu cta ngudi dan
Thu dé.




- Hé théng cép nudc va mang ludi cap nude ciia Cong ty tiép tuc mé rong, Cong
ty da tiép nhan quéan 1y cdp nudc cho khu cong nghé cao Hoa Lac va phat trién khach
hang khu vuc ngoai thanh huyén Déng Anh va M¢€ Linh.

- Ngudn nudc ciia nha may nudc Bic Thiang Long phat huy cong suat >150.000
m3/ngd cing véi viée két ndi bd sung 60.000 dén 80.000 m3/ngd nudc mua tir nha
may nudc mat song Pudng, séng Pa da gop phan giai quyét triét dé cac khu vuc thiéu
nude va nang cao dich vu cip nudc trén dia ban cap nudc do Cong ty quan 1y.
d)Thuén lgi, khé khiin chii yéu, cdc yéu té anh hwong téi tinh hinh sin xuit kinh
doanh cia doanh nghiép: A

- Du béo dai dich toan cau van tiép tuc bung phat va lay lan, tinh hinh phét trién
kinh té thé gii va trong nudc van s& cé nhimg bién dong 1én va phirc tap, nguy co rii
ro dich bénh véan con tiém an xay ra do vay viéc dam bao va ning cao chat lugng nudc
tiép tuc 1a nhiém vu trong tam cia Cong ty.

- Vé nguf“m von dau tu: ndm 2021 du bao Cong ty sé tiép tuc mua nudc mat tu
NMN s6ng Pubng va song Pa do phai giam san lugng cic nha may theo 16 trinh Quy
hoach cdp nuéc , anh hudng rat 16n dén tinh hinh tai chinh cta toan Cong ty. Do dé,
ngudn vén dau tu cac du an ciing cin cin dbi didu chinh, viéc bd tri vén dau tu cho cac
du 4n méi 12 hét strc han ché trén nguyeén tic wu tién nhing du 4n thyc sy cép bach;

- Thuc hién quy hoach cip nuéc Tha d6 theo Quyét dinh sé 499/QD-TTg ngay
21/3/2013, mdt s6 nha mady, tram san xuat nudc ngam cua Cong ty s& phai thuc hién
giam khai thac nudc ngam, dit ra yéu cau Cong ty phai cé dinh huéng xay dung ké
hoach khai thac ngudn nuéc ngdm, quy hoach lai hé théng giéng khai thac. Mua bd
sung ngudn nudc mit séng Pudng, song Pa dé dam bao cip nude cho khéch hang.

- Trong giai doan 2020 - 2021, Céng ty gip nhiéu kh6 khin trong cong tac thoa
thuan dau tu phat trién va céu tric hé thong cép nudc do Quy hoach cép nudc didu
chinh chwa dwoc phé duyét, do déchico thé trién khai cac du 4n thudc ké hoach céu
triic mang ludi ndi do & giai doan nghién ciru chudn bi dau tu;

- Mot sb du 4n khi trién khai gép khé khin do can phai khép nbi véi tién do cai
tao hé dudmg cua dia phuong va cong tic cap phép thi cong chim;

- Gia nuéc chua duoc didu chinh, cong voi d6 1a chi phi mua nude song Pudng,
song Pa, chi phi ddu vao mua nguyén nhién li¢u, chi phi dién, héa chét...,déu c6 xu
hudéng gia ting anh hudng tryc tiép dén kha ning chi phi va dau tu xdy dung cia Cong
ty.



bé phat trién va hoan thanh nhiém vu chinh tri Thanh phé giao, Cong ty tiép tuc
dAu tu cac du 4n vé ngudn va mang, vi vdy nhu cdu vé von 16n, chu yéu 1a vén cua
doanh nghiép va di vay do véy s& 1a mot thach thirc rat 1én déi véi sy on dinh va phat
trién 1au dai ciia Cong ty.
d) Trién vong va ké hoach trong twong lai (thi trwong du tinh, muc tiéu,...).

Céc du 4n 16n x3 hoi héa bd sung ngudn nude theo quy hoach cho Ha Noi nhu:
Dy an NMN mat Song Da giai doan II: 600.000 m3/ngd va NMN nudc mat Song
Hong dang trién khai s& gép phan cung cip va 6n dinh ngudn nuéc cho Thi d6 Ha Noi
trong cac nam tiép theo. Hé théng mang ludi cép nudc ngay cang phat trién dam bao
4n dinh gitp nang cao dich vu cip nuéc cho ngudi dan Thanh phé Ha Néi.

Trong d6, véi Du an xdy dung nha may nudc mit song Hong, Cong ty Nudc sach

Ha Noi tham gia gp 20% vén dau tu xay dung NMN mit song Hong va di dugc UBND
Thanh phé chép thuin chi truong dau tu tai Quyét dinh sé 5611/QP-UBND ngiy
24/10/2015. Hién du 4n dang trong qué trinh trién khai.

BIEU SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP

TT Chi tiéu DVT | Thuc hién | Thue hién | Thye hién | Thuc hién

nam 2017 | nam 2018 | nim 2019 | nim 2020

1 [Sanlugng | M3 |230.084.113 | 229.901.764 | 245.710.730 | 247.088.637

nudc san xuat

2 | Doanh thu Ty 1.941 2.078 2.087 2.086
dong

3 |Loi nhuan Ty 348 443 211 172
(trudce thue) dong

4 | Nop ngan Ty 495 495 399 340
sach dong

I1. TINH HINH PAU TU VA CAC CONG TY CON:

Thyc hién tdi cdu tric Cong ty theo doanh nghiép theo Quyét dinh s6
58/2016/Qb-TTg ngay 28/12/2016 cua Thu tuéng Chinh phu va ké hoach cua UBND
Thanh pho Ha Ni, tiép tuc thoi vén Nha nuéc tai Cong ty C6 phan Nudc sach sb 2
va Cong ty C6 phan Thap nudc Ha Noi
1. Danh séch cdc Cong ty ma doanh nghiép nim trén 50% von diéu 1¢: Cong ty
Cb phan Nuéc sach so 2 Ha Nji




- BIEUSO2

Thue hién nim 2018 Thuye hién nim 2019 Thuyc hién nidm béo cio 2020
2 ya A o aa A 2 A > ga A
TT Tén doanh nghiép Vén diéu Ty’ 1¢ \ion Téng von £ 2l om Tyl \:on ;I‘on% Xon R Ty' " \ion Tfmg von
g gop cua N Von diéu l1¢| gép cia | von dau | dieulé | gop cia N .
1¢ (Ty i dau twr . 23 2 . R . dau tu (Ty
déng) | M8 ty (T§ ddng) (Ty dong) | congty | tw(Ty | (Ty | congty déng)
me (%) me (%) | dong) | dong) | me (%)
Cac cOng ty con do cong ty me
nim giir ¢d phan chi phdi
1 |Céng ty cd phin Nuécsachsd| 568 | 96,64% | 548,914 568 96,64% | 548,914 | 568 | 96,64% 548

2 Ha Noi




CONG TY TNHH MTV NUGC SACH HA NOI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 0100106225 DPoc lap — Tu do — Hanh phuce

S6: /NSHN- KHDT Ha Néi, ngay thang 03 nam 2021

PHU LUC VI
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU CONG ICH VA TRACH
NHIEM XA HQI NAM 2020
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 ciia Chinh phi)
I. MOT SO CHI TIEU VE NHIEM VU CONG iCH

BIEU MOT SO CHI TIEU VE NHIEM VU CONG IiCH

{ i § Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuwchién |Ty1éso | Ty Iéso
voi KH | véi cung
Ky nam
trudc

1 |[Khéi luong, san m3 | 252.890.651 [247.088.637 |97,71% | 100,91%
lwong san pham dich
vu cong ich thuc
hién trong ndm

2 |Khéi luong, san
lugng san pham,
dich vu cong ich bj
16, khong dat yéu
cau

3 |S6 lugng y kién phan (Théng ké s6 lzrcmg cac y kién phan héi ciia cdc co

hdi vé chat luong san|quan, té chikc, ca nhan sir dung san phdm, dich vu cén g
pham, dich vu ctia  |ich ciia doanh nghiép)

doanh nghiép khéng
dat yéu cau

4 |Chi phi phat sinh trd 1.470.262 1.412.309 96% | 100,28%
lién quan dén cac san
phim, dich vu céng
ich thuc hién trong
nam

5 |Doanh thu thyuc hién | trd 1.714.627 1.606.642 94% 98%
céc san pham, dich
vu cong ich trong
nam




II. TRACH NHIEM XA HQI CUA DOANH NGHIEP
1. Trach nhiém bao vé moi truwong.

Cong ty Nudc sach Ha Noi c6 trach nhiém thuc hién nghiém cac bién phap bao
vé moi truomg. Dy chuyén xir Iy nudc cia cac nha may gom dan mua, bé ling, bé
loc va bé thu hdi bun cin sau qua trinh loc nudce. Bun can nay duge Cong ty ky hop
dong véi Cong ty ¢ chirc ning thu héi va xir Iy van chuyén mang di. Pong thoi,
Cong ty thuc hién nghiém tuc viéc ké khai, ndp phi bao vé méi truong véi nudc
thai cong nghiép. Pinh ky déu c6 su kiém tra giam st cia co quan s& Tai nguyén
moi trudng.

2. Trach nhiém déng gép cho cong dong xi hdi.

Hang ndm, Dang b, Ban Téng giam déc, Cong doan, Doan thanh nién Cong ty
déu cung phdi hop dé xuét, trién khai cac chuong trinh thién nguyén, thuc hién cac
déng goép xa hoi nhu tng ho dong bao 1ii lut, qui vi ngudi nghéo, quy bién déo,
giam trir tién nude do dich Covid - 19... do Cong doan nganh, UBND Thanh phd,
UBND quén phat dong.

3. Thuec hién tot trach nhiém véi nha cung cép.

Cong ty khong c6 cac khoan ng qua han hodc khéng c6 kha nang thanh toan.
Viéc thanh toan cho nha cung cap déu theo ding hop dong da ky.

4. Trach nhiém bao dam loi ich va an toan cho nguoi tiéu dung.

- Chét lugng nudc cia Cong ty Nudc sach Ha Noi tai cac nha may nudc,
tram san xuét ludn dam bao Quy chuan QCVN 01:2009/BYT.

- Céng ty di xay dung phong Lab dat chuin ISO/IEC 17025:2017 va dugc
cong nhén Vilas 1086 tir ddu ndm 2018. Viéc kiém dinh chit lugng nuéc dién ra
thudng xuyén trén toan dia ban cap nudc.

- Cong tac quan ly san xuét va kiém tra chat lugng nudc thong qua hé thong
scada an toan, chinh xac.

5. Quan hé t6t véi ngudi lao dong.

- Nguoi lao dong tai don vi duoc dam bao méi truong lam viéc phu hop.
Cong nhén dugc trang bi bao hd, duge tdp huan thudng xuyén vé k§ ning nghé
nghiép cling nhu chinh sach cua nha nudc vé quyén loi ctia ngudi lao dong.

- Ngudi lao dong duoc tra luong theo hop dong lao dong va phan cong
nhiém vu. Luong thanh toan dung thoi gian, ding s6 tién, khong c6 tinh trang no

lrong nhan vién.




- Cong ty dam bao viéc dong BHXH diy du cho lao dong ky hop dong véi
cong ty, cac chinh séch cia BHXH dugc chi tra dy di, ding han
6. Trach nhiém dam bao loi ich cho ¢ déng va ngudi lao dong trong doanh
nghiép
- Nam 2020, Cong ty hoan thanh cac chi tiéu UBND Thanh phd giao, c¢6 1¢i
nhuén, dam bao an toan va phat trién von chi s& hitu. Loi nhuan trong nim dugc
phan phdi theo ding quy dinh vao cac quy khen thudng phic lgi cho ngudi lao

dong va ting vén kinh doanh.



CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
NUGC SACH HA NOI
MST: 0100106225

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

PHU LUC VII

Ha Néi, ngay

TINH HINH THUYC HIEN SAP XEP, POI MOI DOANH NGHIEP NAM 2020
(Ban hanh kém theo Nghi dinh so 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phi)

thang 03 nam 2021

Tién dd thuwe hién dén nim bdo cio Ty 1é
Thodi von .| Nna
CPH Cac hinh thirc Iy
khac d
i P
- i P kien | Keé hoach
L l‘:f’.‘“h . c;“’én Hoin » Quyét %‘.‘Y;t —_— pics | mam | nam tiép Ghi chii
nghiep SWYER| thanh |Chua|Thanh | v | ajon | O 1% | Tén % |gitsau|  theo
" xdc dinh | . < | phé bi |dong co quyet :
trong | hoan (ldp Ban i tri | €018 bo duvét | PO | don hinh dinh ohé sap
nim béo |thanh |Chi dao gDN Y1 gid tri 5 ye A f thire | - ‘.’t xép,
cdo DN |PRYome - WEL | thosi
an £
von
(0] (2) (3) @ (3) (6) ) @ 1] a0 [dan | (a2 (13) (14) (5)
Cong ty TNHH Mot thanh vién Nwée sach Ha Noi
Céc cong ty con do cong ty me nédm giit 100% vén diéu 1¢ (cép 2)
Céc cong ty con do céng ty me nim gitr ¢ phén chi phdi (cép 2)
CTCP Nudc sach Thoai vén |Theo KH
s6 2 Ha Noi NN con 0% |168/KH-UBND
ngay 12/9/2016




CONG TY TNHH MTV NUGC SACH HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 0100106225 Pic ldp — Tu do — Hanh phiic

Sé:  /NSHN- KHPT Ha N¢i, ngay thang 03 nam 2021
PHU LUC VIII

BAO CAO THUC TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC
CUA DOANH NGHIEP NAM 2020

I. THUC TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHU'C DOANH NGHIEP

1. Thanh vién va co ciu to chirc

Ho6i ddng thanh vién hodc Chu tich cong ty va cac can bd chu chét: Danh séch
thanh vién (thanh vién doc 1ap, thanh vién diéu hanh, thanh vién chuyén trach, thanh
vién khoéng chuyén trach, chirc danh tai cong ty khac do doanh nghiép ndm giit); nhén
thén, trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém nghé nghiép, cac vi tri quan 1y dd nim git,
cong viéc quan ly dugc giao.

Théng tin cu thé tai Cong ty Nudc sach Ha Noi tai Biéu 1 kém theo phu luc nay

2. Kiém soat vién Cong ty

Kiém soat vién cong ty gon 02 can bd : Kiém soét vién chuyén trach va Kiém soat
vién gom :

- Ba Nguyén Mai Phuong - Kiém sot vién Chuyén trach — Sinh nam 1981 (b6
nhiém tir ngay 02/10/2020);

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh té.

- Ong Ping Thu Hai — Kiém soat vién — Sinh nam 1974

Trinh d chuyén mén: Thac s§ Kinh té.




BIEU 1: CO CAU TO CHUC

— Chute danh Phin | Trinh | Kinh Con
o Hovaten | NG Chirc danh | Chire danh | o,; d) | nghiém | Céc vi tri quan Iy uﬁi .
v sinh | @i Congty | tai Cong ty | thanh | Chuyén | nghé da ndm giir 1 dwcy
khac vién mon nghiép olno
- Ph6 Giam ddc XN;
g;" Giam dbc XN; N
" % Chu tich h p Pho Téng Giam déc u t}c
1. Ong Nguyen | 4 oc, - thoat Céng ty; Hoi dong
Béo Vinh Hoi dong nudc N thanh
thanh vién Tong Giam doc vién
Cong ty
Tram trudng; Thanh
I. Hoi Thanh vién Pho giam déc XN; | vién Héi
o iy Hoi dong ) Giam déc XN; dong
e 2. Ong Trin thanh vién; Ky su Phé gidm déc Cong | thanh
thanh PRy 1963 x Cap vién;
vién Quoc Hung Tong thokt ty; o~
gidm déc iro Ph6 Téng Giam déc | T6ng
Cong ty giam doc
Thanh vién
Hoi dong g idow " .
X s L Pho phong Cong ty;
3. Bi Hoang Thi | - | thinh vién Cir nhan ol gnrioigld P
Thiy (bd nhiém tir Kinh té e |
02/10/2020) chuyén trach ong




1. Ong Pzng 1968 | Phé Tong K3 su Gidm déc NMN: | Pho Tong
Ngoc Hai giam doc dlf_ﬂl‘l tr - Gidm dbc XN giam doc
Tin hoc i .
Trudng phong
Cong ty
2. Ong Truong 1967 | Ph6 Tong | Thanh vién K§ su Phé Téng
, | Tién Hung giam doc HDQT: co khi; giam doc
I1. Pho & K% su- . \ a .
Té Cong ty CP y su Pho phong Cong ty;
ong , , C4 ‘7 X .
Y Thép nudc ap Giam doc XN;
Giam e hos . \
dbe Ha Noi; thost Trudng phong
Cong ty CP nuoc Cong ty
Viwaco
3. Ong Tran 1974 | Phé Téng Cir nhén Phé Téng
Xuan Cuong giam doc (bo kinh té Pho gidm dbc XN; giam doc
nhiém tir va . :
: Giam doc XN
ngay
02/10/2020)
1. Ké|Ong D5 Phuong| 1978 Thanh vién Ctr nhan
toan Nam Ké toan HDQT Luét, Phé phongCong ty ; | Ké to4n
truong trudng Cong ty CP Cu nhan Trudng phong trudng
SXKD NS Kinh te Cong ty
S6 3 Ha Thac si
Noi Kinh te




BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THU'ONG BINH QUAN NAM 2020
ctia thanh vién Hoi ddng thanh vién, Chi tich céng ty, T6l_1g gidm déc, Gidm ddc, Phé Téng
giam dé&c, Phé gidm déc, K& toan trudng

Chuyén Tién luong Thu lao
. " Tién [Thu nhap
Ho tén trach/ | Hé sé |(trdéng/thdng)|(trdéng/thdng)
. : thuwéng | (trdéng/
Chicdanh | khéng | mirc (trdBng/ théng)
n
chuyén |lwong| K& | Thyc | K& | Thye thdmg} (sr;g
trach (2) hoach | hién | hoach | hién 9
" Chu tich céng | Chuyé
Nguy&n Bio Vinh | - o CONE | ENUWYER 15 98 1 293 | 203 2.2 315
ty trach
" o i " .. .. | Chuyén
Tran Quéc Hung |Tong giam doc sehch 745 | 28.4 | 284 28.4
Phé td iam| Chuyé
Trrong Tién Hung| T M| LAVER | 697 | 255 | 256 3.0 28.6
déc trach
_ |Phé téng gidm | Chuyén
Pang Ngoc Ha 7.3 255 | 256 6.6 32.2
90§ Ngoc hal déc trach
Pho téng gidm | Chuyén
Tran Xuan Cuong MEEAN] LN | 697 25.6 25.6
doc trach
Thanh vién | Chuyén
ang Thi Thuy 7.3 255 |-256 25.6
Hoang ThiThw | horv trach
én Mai Chuyén
NeuvEnMal | iem sostvien| """ | 6.97 25.6 25.6
Phuong trach
x oo , | Chuyén
PO Phuong Nam |Ké toan truong sdich 6.97 | 236 | 23.7 2.6 26.3

(Ky va ghi rd ho tén, chirc vy)

%@r/

Ngudi lap biéu

Lé Bich Huong

Ha ndi, ngay 16 thang 3 ndm 2021

___Thi treéng don v

270 j6ng diu
& n‘\
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é"’.‘ MAT THANM VIEN \
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II. Céc quyét dinh ciia co quan dai dién chii s¢ hitu nha nwée ddi véi doanh

nghiép

Céc quyét dinh quan trong lién quan dén san xuét kinh doanh nhu sau:

BIEU SO 2
CAC QUYET PINH CUA CO QUAN PAI DIEN CHU SO HU'U NHA NUGC
POI VOI DOANH NGHIEP
S6 viin Ngay, . VRN e
TT ban théng, ek Noi dung (néu tom tat néi dung chinh cia vin ban)
Nam 2020
Quyet dinh ciia Hji dong thanh vién, Chi tich HDTV Cong ty
1 Phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nim
140 18/01/2020 2020
2 192 | 21/01/2020 | Chi thudng cho ngudi QLDN nhén dip tét nam 2020
3 Chéam durt iy quyén ngudi dai dién von nha nudc tai
371 J8ia=a Cong ty CP nudc mat song Pudng
4 28/02/2020 Kién to'an nlzan sy to quan ly von nha nudc tai Cong ty
372 C P nudc mat song Dudng
5 Cham dit iy quyén ngudi dai dién von nha nudc tai Cty
373 SARINED CP thap nuéc HN )
6 Kién toan nhan sy to quan 1y von nha nuéc tai Cong ty
374 e CP thap nuéc HN
7 Cham dut 1y quyén ngudi dai dién von nha nuéc tai
375 | 28022020 | Cong ty CP nusc mit song Hong
8 28/02/2020 Kién t(?an nflannsu to quan 1y von nha nudc tai Cong ty
376 CP nuéc mat song Hong ’
9 Cham dirt iy quyén nguoi dai dién von nha nudc tai Cty
496 | 16/03/2020 | op 43y tr XDHT nuée sach HN.
10 Kién toan nhén suqwj dai dién quan 1y von nha nuéc tai
a97 | 16/0372020 | o op @iy tw XDHT Nuéc sach HN
11 31/03/2020 Thanh 1ép chi nhanh Cong ty TNHH Mot thanh vién
664 Nudce sach Ha Ngi- Xi nghiép Tu van khéo sat thiét ke
12 Thanh 1ap hdi dong thanh 1y TSCP - CCDC theo két
872 | 2042020 | 4y kiém ke Oh ngay 01.01.2020
13 957 14/05/2020 | Giao von cho Xi nghiép Co dién Van tai
14 958 14/05/2020 | Giao von cho xi nghiép Pong Ho6
15 [ 959 | 14/05/2020 | Giao von cho xi nghiép tu van khao sat thiét ke
16 960 14/05/2020 | Giao von cho Xi nghiép KDNS Ba Dinh
17 961 14/05/2020 | Giao von cho Xi nghiép KDNS Dong Pa
18 962 14/05/2020 | Giao vc":)n cho Xi nghiép KDNS Hai Ba Trung
19 963 14/05/2020 | Giao von cho Xi nghiép KDNS Hoang Mai
20 964 14/05/2020 | Giao von cho Xi nghiép KDNS Cau giay
21 [ 1031 | 22/05/2020 | Dieu chinh ké hoach von dau tu ndm 2020
22 | 1850 | 14/08/2020 | Giao von va tai sin cho Poi KDNS Bic Thing Long




23 | 2229 |10/10/2020 | Giao von cho XN Pong ho
24 Chi cho nguoi quan 1y doanh nghiép Tét dwong lich
sg33 | 2511212020 | 50,
BIEU SO 3

THONG KE CAC CUQC HQP CUA HQI PONG THANH VIEN HOAC
CHU TICH HOI PONG THANH VIEN

N <. 2. | S6budi |Lydo
Thanh vién HDTV S6 buoi i Kkhén
TT | hoiic chii tich Cong |  Chirc vu hop pett €l Ty 16
tham du ong tham
* | tham dw du
Nim 2020 _
1 | Nguyén Bao Vinh Chu tich 138 100%
HDTV
2 | Nguyén Bao Vinh Thanh vién 138 100%
HDTV
3 | Hoang Thi Thuy Thanh vién 33 100%
HDTV
BIEU SO 4
THONG KE CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG THANH VIEN
A~
TT S(l));r:n Ngay Noi dung (néu tom tdit néi dung chinh ciia vin ban)
Giao O Tran Quéc Hung thanh vién HPTV, TGD
1 35 | 08012020 | i 44i dién Cty ky chc quyét dinh
Tam phéan phdi loi nhuan sau thué tir két qua hoat
2 544 18/03/2020 dong SXKD nam 2019
Piéu chinh phan phéi loi nhuin sau thué tir két qua
3| 99 | 04042020 [} at dong SXKD nam 2019
4 1194 | 12/06/2020 | Nghi quyét Hcf)j dong thanh vién
5 1329 | 27/06/2020 | Phé duyét quyét toan quy luong thuc hlen nam 2019
Théng nhit thong qua phuorng an vay von dau tu du
6 1699 | 31/07/2020 | 4n céi tao mang ludi cap nudc va chéng TTTT khu
vuc 6 21 - Quén Hai Ba Trung
- 2025 | 08/09/2020 Phan p\hmjm nhuan nam 2019 cia Cong ty Nudc
sach Ha Noi ‘
8 2048 12/09/2020 | Phé duyét quy tién luong nam 2020
Thong nhat chu truong xdy dung Ké hoach SXKD
9 2512 | 12/11/2020 giai qoan 2021-2026.

- AT



I11. Hoat dong ciia Kiém sodt vién:

- Lap bao céo danh gia két qua cong tac nim 2019 va cic bdo céo kiém soat
khac nam 2020 giri UBND Thanh phé Ha Nbi.

- Kiém tra tinh hop phap, trung thuec, cén trong cua Hoi dong thanh vién va
Téng giam déc (Gidam déc) Cong ty trong to chirc thuc hién quyén chu s& hiru trong
quén 1y diéu hanh cong viéc san xuét, kinh doanh tai Céng ty, bao gom:

+ Bao toan va phat trién vén

+ Chép hanh Diéu 1é tb chirc va hoat dong ciia Cong ty theo quy dinh, chép hanh
cac ndi quy, quy dinh cia Cong ty.

+ Kiém tra tién do thuc hién sip xép, déi méi doanh nghiép 100% vén Nha
nuéc thupc UBND Thanh phd HN, tién do thodi vén tai cac Cong ty c¢b phan c6 vén
déng g6p cuia Cong ty Nudc sach Ha Noi theo ké hoach ctia UBND Thanh phé.

+ Kiém tra thuc hién ché do, tai chinh, nghia vu ndp ngan sach, phan phéi thu
nhép, trich lap va sir dung céc quy cua Cong ty.

+ Kiém tra tinh hinh thuc hién cic chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, ty suat loi
nhuén, n¢g qua han, san phém cong ich theo Quyét dinh cia UBND Thanh phé giao
nam 2020.

+ Kiém tra thuc hién ché d¢ tién luong, tién thudng, cac ché dg, chinh séch déi
vai nguoi lao dong trong Cong ty.

+ Kiém tra tinh hinh thuc hién cc nghia vu chinh sich ctia phap luét bao gém
céc nghia vu thué va cac nghia vy tai chinh khéc .

-Tham dinh béo céo tai chinh, bao céo tinh hinh san xuét kinh doanh, bao co
thudng nién ciia Hoi dong thanh vién giri UBND Thanh phd va cac S&, Nganh c6 lién
quan.

BIEU SO 5
THONG KE CAC BAO CAO CUA KIEM SOAT VIEN

TT! S vin ban Ngay Noi dung (néu tom tcztdi;:f))z dung chinh cua van
1 | 188/BC-KSV- Bao cao hoat dong cua KSV quy IV/2019 va
NSHN 2haL2620 nim 2019

2 21/01/2020 Cl}uong trinh cong tac nam 2020 cua KSV
Congty

3 25/03/2020 Bwanh gia két qua thuc hién nhiém vu cia KSV
nam 2019

4 02/04/2020 | Béo cao tham dinh Béo céo tai chinh ndm 2019

5 7N789}/Il;\1C-KSV» 20/04/2018 Béo céo hoat dong cua KSV quy 1/2020




6 02/07/2020 Béo cé? thévm dinh Quyét toan quy tién luong
thuc hién nam 2019

7 21/07/2020 fZB(z)igocao hoat dong cua KSV 06 thang dau nim
8 |2412/NSHN- Béo céo hoat dong ciia KSV 09 thang diu nim
KSV 30/10/2020 |0

IV. THONG TIN VE CAC BEN CO LIEN QUAN

1. Danh sach cac bén c6 li€n quan cua doanh nghiép.
- Céng ty CP Nudc sach sé 2 Ha Noi
- Céng ty CP PTXD Ha tang Nuéc sach Ha Néi
- Céng ty CP Nuéc mit séng Pudng

2. Théng tin vé giao dich véi cac bén cé lién quan.
BIEU SO 6

THONG KE VE CAC GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN
(1 Chz néu tém tdt céc giao dich quan trong, cé tdc déng dén hoat déng san xudat kinh
doanh va dau tu ciia doanh nghiép)

W Bén lién quan NG§i dung giao dich | Gia tri giao dich
(@
(D 2 3) (4)
1  |Céngty CP Nuéc sach s6 2 |Ban budn nudce sach 96.599.396.762
Ha Noéi (c6 VAT)
2 |Céngty CP DTXD Ha tang |- Cty Ha tdng mua tir 55.512.027
Nudc sach Ha Noi Cty Nudc sach HN
(c6 VAT)




CONG TY TNHH MTV NUOC SACH HANQI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MST: 0100106225 Ddc lap — Tw do — Hanh phuc
Sé:  /INSHN-KHDT Ha ndi, ngay 16 thang 3 nam 2021
PHU LUC X

BAO CAO CHE DO, TIEN LWONG, TIEN THUONG
CUA DOANH NGHIEP NAM 2020

1. Chinh sach tién lwong, tién thwéng ctia doanh nghiép
a) Nguyén téc xac dinh trd lwong, thudng, thu lao clia doanh nghiép
- Nguyén tic xac dinh trd lvong, thwdng ddi véi ngudi lao dong
- Nguyén tc xac dinh trd lvong, thedng, thu lao ddi véi nguwdi quén ly doanh
nghiép
" Tra lvong theo két qua san xuét kinh doanh.
b) Qu¥ tién Iwong ké hoach

- Quy tién lwong ké hoach clia ngudi lao dong va quy tién lwong ké hoach cla
nguwdi quan ly doanh nghiép.

Quy tién lvong ké hoach dwgc duyét, co sé tinh quy tién lvong ké hoach theo tirng
nam (c6 b&o céo cu thé kém theo, co s& tinh theo nghj dinh 51, 52/2016-NDCP va Théng
tw 26, 27/TT-BLDTBXH)

c) Chinh sach phan phéi tién lwong, tién thwdng, thi lao cta doanh nghiép

Doanh nghiép ty xay dwng co ché tra lwong ndi bd clia don vj trén nguyén téc két
qué san xuét kinh doanh ctia tirng don v

2. Bao cao quy tién lwong, thi lao, tién thwéng clia doanh nghiép

1T Chi tiéu Pon vij tinh Nam 2020 Nam
2021
Ké hoach| Thye Ké
hién hoach
(1) _ (2) 3) (4) (5) (6)
| |HANG CONG TY BU'Q'C XEP
Il [TIEN LLONG CUA NGUOI
LAO BONG
1 |Lao ddng Nguwoi 2163 1975 2031
2 |Mlec tién lwong binh quan 1.000 d/thang 8 822 9107 9162




Quy tien lvong Triéu dong 230 094 | 218 081 | 224 450

Quy tién thwdng, phic loi phan  [Triéu dong 71796
phdi tre tiép cho ngudi lao déng

Thu nhap binh quan 1.000 d/thang 12 070

TIEN LUONG CUA NGUOT
QUAN LY DOANH NGHIEP

S6 nguwdi quan ly doanh nghiép |[Ngudi 6 6.5 8

Mcrc lwong co ban binh quan  [Triéu dong/thang

27.8 27.6 27.6
3 |Quy tién lwong Triéu dong 1893.8 | 2045.8 3978
4  |Mirc tién lwong binh quan Triéu dong/thang

26.3 26.3 41.4
5 |Qy tién thwdng
6 _[Tién thudng, thu nhap Triéu dong
T

Mtrc thu nhap binh quan cla Triéu dong/thang
vién chlrc quan ly

Ngudi lap biéu Ha néi, ngay 16 thdng 3 ném 2021
(Ky va ghi rd ho tén, chirc vy) Thi trudng don vj
(Ky tén, déng d5t2/

) / (=}

Lé Bich Hudong

o' HA NOI _ls,
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< IramQubc Hung
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